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О проекте

Анализ системы госзакупок и факторов, влияющих на их эффективное 
осуществление на основе анализа качественных и количественных 
данных. 

Наши преимущества:

• Большой опыт академических и прикладных исследований в сфере 
госзакупок с 2010 г. 

• Работа с большими массивами данных из единой информационной 
системы zakupki.gov.ru, проведение регулярных массовых опросов 
заказчиков и поставщиков.

• Семинары и конференции по тематике госзакупок

• Российские и международные партнеры проекта

2



Наши партнеры 

• Российские партнеры

• Зарубежные партнеры
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Сайт проекта - https://iims.hse.ru/eapp/
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https://iims.hse.ru/eapp/


Участники проекта
Руководитель проекта - Яковлев Андрей Александрович – к.э.н., директор Института 
анализа предприятий и рынков, профессор Факультет социальных наук НИУ ВШЭ

Балаева Ольга Николаевна – к.э.н., доцент Департамента стратегического и 
международного менеджмента Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ

Ткаченко Андрей Викторович – к.ф.-м.н., доцент Департамента прикладной 
экономики Факультета экономических наук НИУ ВШЭ

Родионова Юлия Дмитриевна – к.э.н., преподаватель Департамент прикладной 
экономики Факультета экономических наук НИУ ВШЭ

Обущарова Милена Красимировна – аспирант Департамент стратегического и 
международного менеджмента Высшей школы бизнеса НИУ ВШЭ

Пронин Павел Сергеевич - студент ОП "Политология" НИУ ВШЭ

Более полная информация на сайте - https://iims.hse.ru/eapp/uchast 5
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Направления исследований

1. Общие проблемы российской системы госзакупок

2. Институциональные и политические факторы функционирования 
госзакупок

3. Эффективность государственных закупок

4. Факторы участия предприятий в госзакупках

5. Оценка издержек заказчиков и поставщиков в российской системе 
госзакупок
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1. Общие проблемы российской системы госзакупок

• Анализ проблем и критериев эффективности госзакупок, 

• Выявление недобросовестных практик и их влияние на результаты госзакупок,

• Анализ механизмов урегулирования конфликтов между участниками.

Данные: интервью с представителями и опросы заказчиков и поставщиков (94-ФЗ и 44-ФЗ). 

Публикации: International Journal of Procurement Management; International Journal of Public 
Administration; Вопросы экономики; ЭКО; Журнал институциональных исследований; 
Университетское управление: практика и анализ; Госзаказ: управление, размещение, обеспечение.

Аналитические материалы: Доклады НИУ ВШЭ «Система госзакупок: на пути к новому качеству» 
(2010), «Регламентированные закупки в России: как повысить стимулирующую роль расходов 
бюджетов и регулируемых компаний» (2020), Аналитическая записка «Ключевые проблемы и 
критерии эффективности системы закупок» для Счетной палаты РФ (2020). 7



• Анализ влияния продолжительности срока полномочий губернатора и его местных связей на 
ограничение конкуренции при распределении контрактов в процессе госзакупок,

• Анализ влияние уровня коррупции в регионе на результаты централизованных и 
нецентрализованных госзакупок.

Данные: государственные контракты на  ремонтно-строительные дорожные работы в  
регионах России за 2011–2014 г., биографическая информация о губернаторах

Публикации: European Journal of Political Economy; Public Administration and Policy in Russia; 
International Journal of Public Administration; Вопросы государственного и муниципального 
управления. 
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2. Институциональные и политические факторы 
функционирования госзакупок



• Анализ влияния изменений в регулировании госзакупок, способы и организационные формы в 
госзакупках, 

• Анализ проблем исполнения контрактов и причины снижения цен на торгах, 

• Анализ эффективности закупок по отдельным товарным рынкам (сахарный песок и бензин).

Данные: данные о закупках крупных бюджетных организаций, данные о госконтрактах на 

закупку однородных товаров (сахарный песок и бензин).

Публикации: Economic Systems; International Journal of Procurement Management; International 

Journal of Public Administration; Вопросы экономики; Экономический журнал ВШЭ; Вопросы 

государственного и муниципального управления; Российский журнал менеджмента; Госзаказ: 

управление, размещение, обеспечение.
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3. Эффективность государственных закупок



• Анализ факторов, влияющих на участие предприятий в госзакупках, и динамики изменений в 

доступе к госзаказам,

• Анализ оценок масштабов коррупции в госзакупках.

Данные: опросы предприятий обрабатывающей промышленности России в 2005, 2009, 2014 и 

2018 гг.

Публикации: International Journal of Economic Policy in Emerging Economies; Journal of Public 

Procurement; Экономический журнал ВШЭ; Вопросы государственного и муниципального 

управления; Госзаказ: управление, размещение, обеспечение.

Аналитические материалы: Доклад НИУ ВШЭ «Система госзакупок: на пути к новому качеству» 

(2010)
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4. Факторы участия предприятий в госзакупках



Оценка издержек закупок на уровне бюджетной организации, региона и России и определение 

факторов, влияющие на оценки издержек.

Данные: опросы заказчиков и поставщиков (94-ФЗ и 44-ФЗ), данные о госконтрактах крупных 

бюджетных организаций и экспертные оценки специалистов по госзакупкам, интервью с 

представителями заказчиков и поставщиков.

Публикации: Public Money & Management; International Journal of Procurement Management;

Journal of Public Procurement; Журнал институциональных исследований; ЭКО; Университетское 

управление: практика и анализ; Госзаказ: управление, размещение, обеспечение. 
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5. Оценка издержек заказчиков и поставщиков в 
российской системе госзакупок



Основные результаты исследований 
представлены в книге:

Эмпирический анализ системы госзакупок 
в России / Науч. ред.: А. А. Яковлев, О. А. 
Демидова, Е. А. Подколзина. М.: 
Издательский дом НИУ ВШЭ, 2015 .
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Доступна на сайте проекта - https://iims.hse.ru/eapp/analyt

https://iims.hse.ru/eapp/analyt


Аналитические материалы 2020 г.

Доклад к Апрельской конференции НИУ ВШЭ 
«Регламентированные закупки в России: как 
повысить стимулирующую роль расходов 
бюджетов и регулируемых компаний», 2020.

Аналитическая записка «Ключевые проблемы 
и критерии эффективности системы закупок 
глазами ее участников» для доклада Счетной 
палаты РФ, 2020.
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Доступны на сайте проекта - https://iims.hse.ru/eapp/analyt

https://iims.hse.ru/eapp/analyt


Базы данных

• Опрос заказчиков и поставщиков в России, 2017 г.* 

• Контракты по дорожным работам, 2011-2014 гг.* 

• Контракты по государственным закупкам сахара-песка за 2011-2013 гг.

• Опрос заказчиков и поставщиков в России, 2020 г.

• Опрос поставщиков в Республике Казахстан, 2020 г. 

• Опрос заказчиков и поставщиков в Словакии, 2020 г.

* Отмеченные базы данных переведены в режим открытого доступа и размещены на сайте проекта. К базам данных, которых
нет в открытом доступе, доступ предоставляется по согласованию с участниками проекта.
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Семинары и конференции в 2020 г.

1) Совместный семинар ИАПР и EACES «Государственные закупки в 
Центральной и Восточной Европе и в России», 9 апреля 2020 г.

2) Сессия «Государственные закупки» в рамках конференции Analytics for
Management and Economics Conference (Санкт-Петербург), 18 ноября 
2020 г. 

3) Сессия «Государственные закупки» в рамках Апрельской 
международной научной конференции по проблемам развития 
экономики и общества НИУ ВШЭ, 29 мая 2020 г.

4) Внутренние семинары ИАПР по тематике государственных закупок, 22 
апреля 2020 г. и др.

Полный список семинаров и конференций - https://iims.hse.ru/eapp/seminars
15
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Примеры курсовых, магистерских и дипломных работ:

1. Экономика:

• «Коррупция как фактор неэффективности государственных закупок в регионах 
России»

• «Сравнительный анализ эффективности исполнения государственных контрактов 
для различных типов заказчиков»

• «Факторы, определяющие вовлеченность фирм в процесс государственных 
закупок»

• 2. Государственное и муниципальное управление:

• «Издержки заказчиков на осуществление процедур государственных и 
муниципальных закупок в России»

• «Влияние централизации на эффективность государственных закупок»
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Примеры курсовых, магистерских и дипломных работ:

3. Политология:

• «Политические связи губернаторов и региональный протекционизм в госзакупках»

• «Роль губернаторов в госзакупках в России»

4. Компьютерные науки:

• «Задача классификации стандартизованных товаров на основе  их текстового 
описания»

• «Текстовый анализ ошибок в извещениях о торгах и выделение кластеров с 
преднамеренными манипуляциями».
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Конкурсный отбор

Возможности участия в проекте

Стажер: сбор данных с возможностью 
использовать их для КР и ВКРПрограмма грантов для молодых 

исследователей: возможность публикаций в 
соавторстве с ведущими экспертами 

ИАПР/МЦИИР
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Стажер-исследователь

Младший научный сотрудник + аспирантура/соискательство с возможностью стать 
участником кадрового резерва. В дальнейшем возможно поступление на программы PhD в 

ведущие зарубежные университеты



Истории студентов

Деткова Полина Вячеславовна - выпускница 
бакалавриата факультета экономики НИУ ВШЭ 
и программы "Магистр экономики" 
Российской экономической школы, в 2019 
году поступила на Ph.D. программу Social
Sciences Калифорнийского технологического 
института (Caltech). 

В ИАПР работала с 2016 года по 2019 г.
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«Именно работа в ИАПР помогла мне расширить кругозор за 
пределы традиционно экономических тем и серьезно 

рассмотреть возможность построения академической карьеры»



Истории студентов

Шагбазян Гегам Варданович - выпускник 
магистратуры Факультета экономики НИУ 
ВШЭ в Нижнем Новгороде. В 2017 году 
поступил на Ph.D. программу по экономике 
Падуанского Университета (University of
Padova). 

В ИАПР работал с 2016 по 2017 г. 
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«Во-первых, работа в ИАПР позволила мне понять как проводятся 
экономические исследования, что помогло в написании 

магистерской диссертации и дальнейшей работе. И, конечно же, 
это дало значительный толчок моей академической карьере»
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Истории студентов

Кузнецова Александра Алексеевна – выпускница 
бакалавриата факультета экономики НИУ ВШЭ и 
программы "Науки о данных" магистратуры 
факультета компьютерных наук. Сейчас 
обучается в аспирантуре Центра 
нейроэкономики и когнитивных исследований.

В ИАПР работала с 2015 по 2016 г. 

«Мне повезло работать в ИАПР на последнем году обучения в 
бакалавриате, когда я вообще ещё плохо представляла, как устроена 

научная деятельность. Помимо того, что работать было очень интересно, 
благодаря этому проекту я узнала, каково это работать в лаборатории и 

как пишутся научные публикации. Это очень помогло мне в аспирантуре, и я 
до сих пор очень довольна моей самой первой публикацией.»



Контакты

101000, Москва, ул. Мясницкая 18, стр. 1 (этаж 3)

телефон: +7 (495) 772-9590*22166

email: iims@hse.ru

сайт: iims.hse.ru

Контактное лицо: Родионова Юлия

yrodionova@hse.ru
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